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Okul/Kurum Bilgileri

ili: Trabzon ilcesi: Ortahisar

Adres: Aydinlikevler Mahallesi Duyarli Cografi Konum (link)
Sokak No:2 61040 https://maps.app.goo.gl/8vonbFutk
Ortahisar/TRABZON aFoDEPk7

Telefon Numarasi: 0462-2302343 Faks Numarasi: 0462-2302344

e- Posta Adresi: 757066@meb.k12.tr Web sayfas| adresi: http://ahmetsaka.meb.k12

.meb.gov.tr
Kurum Kodu: 757066 Ogretim Sekli: Tam Gin



SUNUS

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitimde basariya ulasmay1
maraton kosusuna benzetebiliriz. Gelecekte 6nder olacak, diinyaya yon verecek milletler,
bu yarisi 6nde gotiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu énemlidir.
Atatiirk “Ilk ilham, ana baba kucagindan sonra, okuldaki 6gretmenin dilinden, vicdanindan,
egitiminden alinir.”" demistir.

Turkiye Yiizyili hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirken, bilgi,
ahlak ve deger diinyamiz, 6gretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati
cocuklarimiza aktarilarak daha saglam temellere oturtulacaktir.

Egitimde gostermis olduklari hassasiyet nedeniyle tiim 68retmen arkadaslarima;
degisen diinyada, hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek Ahmet Saka Ilkokulu’nu
onurlandiracak olan 6grencilerime sevgilerimi gonderiyorum.

SUAT OZTURK
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriintin baskanliginda, bir okul miidir yardimecisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5

kisiden olusan tust kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
mudur yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontllii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

| e

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Suat OZTURK Miidiir Melek BIRSEN Miidiir Yrd.
Melek BIRSEN Miidiir Yrd. Ahmet COLAK Ogretmen
Hasan MORCOL Ogretmen Sema KUTRUP Ogretmen
Ayse CEBECI Okul Aile Duygu OZGEN SOLAK Ogretmen
Birligi Baskani
Hakan YAMAK Yonetim kurul | Esra COLAK Ogretmen
iyesi
Metin OZTURK Ogretmen
Mevliit BUCAN Ogretmen
Nuray BiLGIN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine aktif katiimini
saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boélimune gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama strecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun
kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimUnde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapiimistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi

 Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e GUclU ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Ahmet Saka ilkokulu 1992/1993 Egitim-Ogretim yilinda Ortahisar ilgesi inénii Mahallesinde,
simdiki Yunus Emre Lisesi’'nin bulundugu binada, Milli Egitim Bakanligi’'nin 17.09.1992 tarih ve 19322
sayili yazilariyla Fatih ilkdgretim Okulu adiyla egitim-6gretime baslamistir. Daha sonra mahallemizin adin
alarak Aydinlikevler ilkégretim Okulu adiyla 1995 yilindan 2012 yilina kadar devam etmistir. 2012
yilindan itibaren Ortahisar Aydinlikevler ilkokulu adiyla egitim-6gretime devam edildi. 06.08.2015 tarih
ve 97323631-105.03-E. 7820797 sayili yaziyla Aydinlikevler Mahallesi Duyarli Sokak No:8 Ortahisar
adresinde yapilan yeni okul binasina tasinarak 2015-2016 yilinda yeni binada egitim-6gretime devam
edilmektedir. Okulumuzun ismi degistirilerek Ahmet Saka ilkokulu olmus ve halen ayni okulda egitim-
Ogretime devam edilmektedir.

Ogretmen kadromuzun dzveri ile calisarak 6grencilerini ve égrenci velileri ile kurduklari
iletisimin okulumuza ve égrencilerimizin akademik basarisini olumlu etkilemektedir. Ogrencilerimiz
katilmis olduklari resim, satrancg, robot yarismalarinda édtller almislardir. Kampanyalar dizenlenerek
cesitli okullara kitap, oyuncak, giyecek yardimlari yapmislardir. Kardes okulumuza kirtasiye cesitlerinden
olusan kampanyalar diizenlenerek okullarina gotiralip teslim edilmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevcutta uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik Plan kurul tarafindan genel hatlariyla degerlendirilmis
olup, eksiklikler yeni stratejik planda tekrar ele alinacak sekilde programa dahil edilmistir.
Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden 06nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Ozellikle su anahtar

konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Slireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biytk zorluklar yaratti. Dinya genelinde okullarin

kapanmasi veya sinirl katilimla acik kalmasi, 6grenciler Gzerinde olumsuz etkilere yol actl.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin

egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok Ulkede okullar gecici olarak kapatiimis veya

cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda ogrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi

egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle grenci basarisi ve 6grenci notlari diinya genelinde

dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme sureglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizligi sorunlarina yol

acmistir. Bazi 6grenciler, cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini cizmektedir. Bu nedenle, yeni

plan déneminde bu zorluklarin Gstesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi hedeflemekteyiz.

Ahmet Saka ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goralmustdr:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin ic ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin glvenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi is saghgi ve glvenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.



Sorunlar

1) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz midahalelerde bulunmalari.

2) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

3) Okul binasinin disinda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.

4) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yilikiimliiliikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal
yikiimliilikler ve mevzuat analizi sonuglart okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

KANUNLAR
Tarih Say1 No Adi
03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
OZEL BARINMA HIZMETI VEREN KURUMLAR VE BAZI
2/7/2018 KHK 703 MADDE 22 |[DUZENLEMELER HAKKINDA KHK
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlari Kanunu
24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

-TABLO 2: KANUNLAR


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0/temelkanun_0.html

YONETMELIK

Yayimladigi
Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1

13.01.2018 30300 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y &netmelik

18/06/2014 29034 Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarima Iligkin Y6netmelik

26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitimi ve [Ikdgretim Kurumlar
Yonetmeligi

09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Y6netmeligi

12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y &netmelik

12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlari Y6netmeligi

05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve
Tarihi Giinlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar Ydnetmeligi

TABLO 3: YONETMELIKLER
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YONERGE
Yaym
Adi
Tarih Say1
Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar Standartlar
27/03/2017 4042083
Uygulama Yonergesi
Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve
Ilkogretim
26/08/2014 3557646
Kurumlar: Cocuk Kuliipleri Yonergesi
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigii'niin
19/08/2014 3450017
Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina Iliskin Yénerge
Milli Egitim Bakanhgi Temel Egitim Genel
Miidiirliigii'niin
19/08/2014 3450049
Teskilat ve Gorevlerine iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanhgi Personeline Basari, Ustiin Basari
Belgesi
16/04/2013 2666
ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

TABLO 4: YONERGELER

11



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
¢ Cumhurbaskanhgi Programi,
¢ Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig: Yillik Programi,
« Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,
o [1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
o IIge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
¢ Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag;, ilke ve politikalar
arasindaki uyuma bakilir.

MEB, il milli egitim mudiirligu ve ilge milli egitim mudiirliigi stratejik planlari incelenir. Ayrica; yerel
yOnetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz 6niinde bulundurulmasi gereken bir
unsurdur.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu
temel Uriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Griin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari
altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizhk
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylrtitmek

Sosyal faaliyetler Cesitli bilgi yarismalari
Y1l sonu gosterileri
ilici ve il dis1 geziler
Okuma bayramlari

Sportif faaliyetler Cesitli branslarda 6grencilerin okul ici okul disi desteklenmesi
Okulda yil icinde yapilabilecek sportif faaliyetler
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Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Y1l icinde yapilabilecek miize ve dren yeri ziyaretleri

Okul aile birligi faaliyetleri Y1l iginde okul aile birligine katki
Kermes diizenlemek

Ogrencilerin her tiirlii fiziksel ve zihinsel yénden gelisimini

Ogrencilere yonelik faaliyetler saglayacak, ders i¢i ve ders disi, okul ici ve okul disi faaliyetler

Ogrenme ortamlarina yonelik Ogrenme ortamlarini konu biitiinliigiine ve ders akisina uygun
faaliyetler hale getirmek

Ders disi1 faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 68renci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorUsleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle strekli olarak

alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL

OGRETMEN MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

SEKIL 3: PAYDAS DONGUSU

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar icin etkilesimde olduklari taraflarin
gorislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaclarina cevap verecek nitelikte strdurulebilir politikalar gelistirilebilmesi,
taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagli olarak gercgeklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve
kurumun kendini iceriden ve disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi agisindan blylik 6nem
tasimaktadir. Paydas analizi bu baglamda planlama strecinde katilimcihgin saglandigi ve taraflara ulasilarak

gorislerinin alindig1 6Gnemli bir asamadir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuz paydas analizi calismalari kapsaminda oncelikle Grln, hizmetler ve faaliyet alanlarindan
yola cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun
mevzuati, teskilat semasi, yasal yukimliliklere bagli olarak belirlenen faaliyet alanlari ve Ahmet Saka ilkokulu
2019-2023 Stratejik Planindan yararlaniimistir.

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planini hazirlarken yapmis oldugu toplantilarda olusturulan beyin
firtinasi ile paydaslarin belirlenmesi, belirlenen paydaslarin etkisi konusunda degerlendirmeler yapmislardir.
Bu calismalar kapsaminda Memnuniyet sonuclari dnemli etken olmustur. Oz degerlendirme sonuglari giicl
ve zayIf yonlerimizin belirlenmesinde énemli bir yer almistir.

Ogrenci Anketi Sonuglari: “i¢ Paydas Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda 6grenci
memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve yizdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA ..
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,76 95,00
2 Okul mudard ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,75 95,00
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,73 95,00
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,73 95,00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,93 99,00
6 Okulda &grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. 4,64 93,00
7 Sjlraert]gzrllltzra\l/re.znilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 4,80 96,00
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 4,85 97,00
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,86 97,00
10 Okulun igi ve disi temizdir. 4,76 95,00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,53 91,00
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtvenlidir. 4,10 82,00
13 O‘|l<u|umuzda yetgrli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler 4,64 93,00
duzenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,70 93,98

Ogrenci Anketi Sonuclari
TABLO 11: OSRENCI MEMNUNIYET ANKETI

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,70 ylzdelik sonug ise de %93,98 oranindadir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

“ic Paydas Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda 6grenci memnuniyet
anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonug ve yuzdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Ogretmen Anketi Sonuclari

AHMET SAKA ILKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-

2028)
“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA .

NO GOSTERGELER SONUG SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, g¢alisanlarin katiimiyla alinir. 4,72 94,00
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,90 98,00
3 Her tirlG 6ddllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,51 90,00
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gortrim. 4,64 93,00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,77 95,00
6 Okul, teknik arac ve gerec yoninden yeterli donanima sahiptir. 4,67 93,00
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler dizenlenir. 4,67 93,00
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 4,59 92,00

9 Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak 4,95 99,00
calismalar yapmaktadir.

Yoneticilerimi t ilikci dusuncelerin Uretil ini tesvik
10 onetici e.r|m|z, yaratici ve yenilikci distncelerin Uretilmesini tesvi 4,90 98,00
etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini
11 4,92 98,00
vs. calisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 8gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

12 L 4,62 92,00
yeterlidir.

13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,82 96,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,74 94,87

TABLO 12: OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,74 yuzdelik sonug ise de %94,87
oranindadir.
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Veli Anketi Sonuglari:

“ic Paydas Veli goris ve degerlendirmeleri” anket formu dogrultusunda 6grenci memnuniyet anketi uygulanmistir.
Memnuniyet anketi sonug ve ylzdelik sonug olarak asagidaki gibidir.

Veli Anketi Sonugclari
AHMET SAKA iLKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“iC PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA NO GOSTERGELER SONUG SONUC %

ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla

4,65 93,02
gorusebiliyorum.

2 Okul mu.d.UrU ile ihtiyag duydugumda rahatlikla 4,70 93,95
konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince
3 ® y 4,59 91,86
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,48 89,53

5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 4,70 93,95

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararl arda bizlerin
6 uca o8 & 4,83 96,51
gorusleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
7 gretmen er yentige ac slents 4,48 89,53
cesitli yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arac geregler
8 vag ve ¢ Beres 4,66 93,26
kullaniimaktadir.

9 Tenefflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,90 97,91
10 Okulun igi ve disi temizdir. 4,40 87,91
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,58 91,63
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glvenlidir. 4,03 80,70

13 Oku.lumuzdanyeterli miktardg sanatsal ve kulturel 435 86,98
faaliyetler dizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME | 4,56 91,29

TABLO 13: VELI MEMNUNIYET ANKETIi

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,56 yUzdelik sonug ise de %91,29
oranindadir.
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Genel Memnuniyet Oranlarimiz:

Ogretmen memnuniyeti 94,87, Ogrenci memnuniyeti 93,98, Veli memnuniyeti 91,29 oldugu
gorilmektedir. Gegmis yillarda memnuniyet oranlarini kurumsal olarak tespit edip belirlememiz okulumuz

adina avantajli bir durum ortaya koymustur.

Memnuniyet oranlarinin birbirine vyaklastirilmasi hususunda gecmiste yaptigimiz c¢alismalarin

devamina karar verilmesi sonucu ortaya ¢ikmistir.

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet dizeyi, olumlu ve olumsuz yonlerimiz,
gelistirmemiz gereken ydnlerimiz, Ahmet Saka ilkokulundan beklentiler, diger hizmetleri veya faaliyetlerine
iliskin bilgi dlzeyi, son stratejik plan ¢cercevesinde okulumuzun yaptigl basarili calismalar ve basaramadigimiz
calismalar ile ilgili sorular sorulmus, alinan gortsler GZFT analizi icerisinde yer almis, ayrica misyonumuz,
vizyonumuz ve temel degerlerimizin belirlenmesinde kullanilarak ge¢mis stratejik plandaki misyon, vizyon ve
temel degerlerin devami yoninde goris olusmustur.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum igi

Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari

kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kulturel-bilimsel ve sportif
basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma oddlleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kittphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Okulumuzun insan kaynaklari ydnetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve
stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiritilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika
ve stratejiler okulumuzun kilit stregleriile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit stirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde
“egitim-6gretim sureci”, ”“okul-veli ve 68renci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten cikarma ve Ucretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin
niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile
Birligi tarafindan yapiimaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi
yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, vyerine atama Milli Egitim Bakanlig
prosedirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa streli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos
gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel disiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina
saygili, yeniliklere acik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gerceklesmesini, o6zverili, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlari yureklendirip
zamaninda 6dullendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz galisanlarinin grup dayanismasini saglamak igin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin
katilimiyla yemekler dizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yUksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Galisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gdre bilgilendiriimekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde
ihtiyag duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim MudurlUgu ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlari
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz orgit kiltirine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir.
Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kultipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip dizeyinde ise 6rgit kiltirinG yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim
ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklari olusturulmakta ve katilima dzendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde
edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti,

egitim vb. katilmalari saglanmaktadir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Mudurt

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak  yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Mudur Yardimcisi

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
midiiri tarafindan verilen gérevleri yapar.

Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ogretmenler

[lkogretim okullarinda dersler simf veya brang 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde  belirtilen  gorevleri  yerine  getirmekle
yiikiimlidiirler.

Smuf ogretmenleri, okuttuklart sinifi bir st sinifta da
okuturlar.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-Ogretim gorevlerini
yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile Ogrenci mevcudu, yatili-
giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari goz
ontinde bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet
cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal Ogretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Midiir veya miidiir yardimcilart tarafindan kendilerine
verilen yaz1 ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya Orneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyayi1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme
ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimlidiirler.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yl 0
5-6 Yil 0
7-10 il 0
10.....Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:
Konulara gore katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 11
2021 yili )
Okul Mudurd
2022 yili 10
2023 yili
5
2020 yilina kadar 1 1
2021 yil 1 2
Mudar Yardimcisi
2022 yili 1 3
2023 yili 1 3
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Hizmet i¢ci Egitime katilmayan Y6netici Sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
kadar 0 0
2021 yil 0 0
okul Midari 2022 yil 0 0
2023 yili
0 0
2020 yilina
kadar 0 0 0
2021 yili 0 0 0
Mudur Yardimcisi
2022 yili 0 0 0
2023 yili
0 0 0
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
Sinif Ogr.
1-3vil 0 0 0
4-6 Yil 0 0 0
7-10 il 0 1 1
11-15 il 0 0 0
16-20 4 2 6
20 ve Uzeri 21 10 31
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 2
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet | Toplam
Durumu | Yih

1 Memur 1 LiSE 0 1
2 Hizmetli

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Mudari

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlary, ilgili
mevzuat hiikkiimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte mudtr
tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve
Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve
benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim miidiirliiklerince
verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Muadur Yardimcisi

MADDE 41 - (1) Midiiriin okulda olmadig1 zamanlarda mudiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gérevler
ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

MADDE 43 - (1) Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri,
kendilerine verilen grup/sinif/Gubede egitim ve Egitim-68retim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore
planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidtir.

(2) Ilkokullarda simif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da
okuturlar. Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska
bir sinifi da okutabilirler.

(3) Ilkokullarda Yabanai Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
derslerinin alan 6gretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin
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alan 6gretmenlerince karsilanamamasi durumunda bu dersler,
yliksek 6grenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri
veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikas1 almig
o0gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da
miimkiin olmadigl durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince
okutulmaya devam edilir.

(4) ilkokullarda Yabana Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri,
alan 6gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 68retim gérevlerini yapar.
(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik
ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden baska
bir gérev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon liyesi ve gdzcii olarak gérevlendirildikleri
sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirli resmi toplantilar ve
mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda

Yénetim isleri ve
Blro Memuru

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yonetmeliginin 26. Maddesi geregi Memurun gorevleri;

Okul mudiru tarafindan verilen yazismalar ytirttir.

Gelen-giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar.

Yazismalarin asil ve 6rneklerinin dosyalanarak saklar.

Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar, bunlarla ilgili
degisikleri isler,

personele teblig eder.

Gereken yazilarin personele teblig eder.

Kurum personeline ait ders, ek ders, iicretlerinin hazirlar,
bunlarla ilgili yazi belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza
eder.

Kurum personeline ait, sigorta islemlerini takip eder,

bunlarla ilgili yazi belge, dosya ve defterleri diizenler ve muhafaza
eder.

18/01/2007 tarihli ve 26407 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan
Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak

okulun ambar memurlugu ve tasinir mal kayit ve kontrol yetkilisi
gorevlerini yaritir.

Yardimci Hizmetler
Personeli

29/08/2009 Tarih ve 27334 sayih Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yonetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci Personelin
gorevleri;

Okul binasi ve okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula
gelen giden cesitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve
yerlestirir.

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirli
yazl ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul bahgesinin
ve bahce ara¢ gerecinin temizlik ve bakim isleri,

Temizlik eylem planina gore ¢alismalarin diizenli olarak
yuritilmesini saglar.

Giriste 6grencileri karsilar, ¢ikista ¢ocuklarin velilere teslim
edilmesini saglar.

23




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigmanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

ihtiyag Duyulan Psikolojik
Danisman Sayisi
Gorisme Odasi Sayisi
Velilere Yonelik

Ogretmen Sayisi

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Ogrencilere Yonelik

Sayisl
Ogretmenlere Yonelik

Ogrenci Sayisi

Veli Sayisi

2 3 0 0 1036 | 38 850 |3 12 4

wn

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmis ve okulun ihtiya¢c duydugu
teknolojik aletlerin adedi tabloda belirtilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 4 4 5 1

Yazici 6 6 6 0

Tarayici 5 5 5 0
Projeksiyon 13 13 0

Internet Baglantisi Var Var Var

Televizyon 3 3 4

Akill1 tahta 0 0 29 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.
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Tablo 16. Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Odasi Var 1 Ogretmenler
odasi olarak
hizmet
veriyor

Ekipman Odasi var 1

Katuphane yok 1 Yapilmasi
planlanmakta

Rehberlik Servisi var 1 1

Resim Odasi yok 0 1

Miuzik Odasi yok 0 1

Cok Amach Salon yok 0 1

Spor Salonu yok 0 1

Konferans salonu yok 0 1 Yapilmasi
planlanmakta

Kantin var 1 0

Fen Bilgisi Laboratuari yok 0 1

Atolyeler yok 0 0

Yardimci Personel Odasi yok 0 1

Arsiv var 1 0

Harita Odasi yok 0 0

Destek Odasi var 1 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar yonetilmektedir.
Okulumuzda finans kaynaklar yillik bltce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan yapiimaktadir. Okulumuz kar amaci gitmeyen bir kurulustur. Yillik bitce gelirleri
Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz bitgesi
olusturulurken cahsanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz
finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda dncelikli ihtiyaglarina gore
planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif
secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili
demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 100000 150000 200000 250000 300000
Okul Aile Birligi 600000 700000 800000 900000 950000
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 700000 850000 1000000 1150000 | 1200000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlu
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tlrlU kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 28000 28000 29400 29400
Kiigtik Onarim 24700 24700 47500 47500
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalar1 137000 137000 59000 59000
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Personel Harcamalar1 250000 250000 450000 450000
GENEL 439700 439700 585900 585900
2.7.5. Istatistiki Veriler
Norm
Kadro
Durumu
Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Midir 1 0 0 0
) Middir Bas 0 0 0 0 0
Yardimcisi
Madur
3 Yardimcisi 3 0 0 0
Sinif
4 Ogretmenligi 29 31 0 0 0
5 ingilizce 2 0 0 0
6 Re hber 3 0 0 0
Ogretmen
7 Din Kdltara 1 1 0 0 0
8 Ozel Egitim 0 0 0 0
9 Ana Sinifi 4 0 0 0
10 TOPLAM 43 45 0 0 0
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Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayist

Toplam 6gretmen Toplam 6grenci Ogretmen bagina
say1s1 say1s1 diisen 6grenci sayis1
Kiz Erkek
29 454 473 927 32

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum utzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltdrel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis cevreyi olusturan
unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontroll disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya
dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boélimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bélimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistiriimesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis gevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri hceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum igi analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan glglu ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

U Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

U Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
o Yasal yukamliliklerin belirlenmesi,

o Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ®

Okul/kurum gevresindeki politik durum.

®  Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

® s kapasitesi,

® QOkul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

® QOkul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlar,

® ssizlik durumu,

® Mal-lriin ve hizmet satin alma imkanlari,

e Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Nifus artisl,

* Gog,

® Nufusun yas gruplarina gére dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,
liks yasama duskinluk, kirsal alanda kentsel yasam),

® Beslenme aliskanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

®  Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

® Bitki ortlsdq,

® Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galismalar,
® (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiiri/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Anket sonuglarimiza gore tablodaki giiclii ve zayif yonler agiklamaya gore doldurulacaktir.

Tablo 21. GZFT Listesi

i¢c Cevre Dis Cevre
Gugla Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Sosyal Velilerin okula | Okullarin teknolojik . ..
faaliyetlere ilgilerinin yeterli | alt yapiya sahip kB akanlhk but(;esmll.lh .Okull Ve
katilimin yiiksek | olmamasi olmasi, , urumiarin - thtiyaglarini
olusu karsilayacak diizeyde olmamasi,
Siirekli devamsiz | Velilerin ¢ocuklarina | DYS sisteminin Parcalanmis aile profilinin cok
Ogrenci sayimizin | kars1 asir1 koruyucu | kullanilmasi la alaniy aiie pro co
az olmasi tavirlarinin olmasi Olmasi
Okul personeli ve | Velilerin kendi Konum itibariyle
e . . ..~ | Toplumda kaynastirma,
Ogretmenlerin sorumluluklarim kitle iletisim biitiinlesti . !
gorevine  bagli | 6gretmen ve idareye | araglarina kolay utunlegtirme  uygulama .z'irm}n
olmasi yiiklemesi ulagabilir olmas1 yaygnlastirilmasina yonelik
olumsuz alg1 olmasi

Deneyimli, Okul bahgesinin | Proje ve bilimsel e - ..
yeterli, ve giiclii | yetersizligi etkinliklerin l]{)lﬁmlzlm etkili ~ ve  giizel
Ogretmen ve cesitliliginin artmasi ullaniimamast
idareci kadrosu
Okul kamera | Okulun ana cadde Okulun is Ve | Toolumd ddet lavl
sisteminin ~ 7/24 | lizerinde olmast islemlerinin op lum a el olaylarinin
calistyor olmasi mevzuata uygun | Oren arinda artis olmast

yiirtitiilmesi
Giivenlik Giivenlik ve hizmetli | Sivil toplum S K " tsizlikleri
gorevlisinin ticretlerinin okul aile | kurulusglari, Osly?_e onomi esitsizhikienn
mevcut olmasi birligi biitgesinden belediyeler, varligl

O6denmesi iiniversitelerle

igbirligi icinde

olunmasi.
Tiim siniflarda Hayirsever et e . .
akilli tahta yardimlari, okul-aile Me‘dyanm e,g1t1C1 gorevini yerine
bulunmasi birligi biitce getirmemesi

yeterliligi,

belediyelerle isbirligi
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OAB’nin aktif
olarak  ¢alisiyor
olmasi

Gorsel ve yazili basmin egitim
cag1 ¢ocuk ve gencler iizerindeki
olumsuz etkisi

Okul idaresi ve
Ogretmenlerin
isbirligi icinde
olmasi

Internet bagimliligmin artmasi

Nitelikli ve Biligim ve bilgi sistemlerine
diizenli egitim ve yonelik tehditlerin olmasi (siber
etkinlikler zorbalik)

diizenlemesi

Ogretmenlerin
yardimlasarak
calismasi

Web sitemizin ve
okul sosyal
medya aginin
aktif ve basarili
bir sekilde
kullaniltyor
olmasi

Okul kiiltliriiniin
olusmus olmasi

Seckin bir okul
olmasi

2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimd ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gbsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin G¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
siregleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Gzere egitim ve
Ogretim slrecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kulttr, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim slrecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

e Okul 6ncesi egitimde
okullasma.

e Egitim — Ogretimi
tamamlama

e Egitim — Ogretime katiim

e (Ogrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri.

Akademik Basari

e (Ogrenci basarisi

e Bilimsel, kaltarel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler

e Yabanci Dil ve
Hareketlilik

e Okul sagligi ve hijyen

e Zararl aliskanlklar

e Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler

e Calisanlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarin
odullendirilmesi ve
motivasyon

e internetin tehlikeleri ve e-
glvenlik seminer ve
calismalari

Kurumsal iletisim

e Duyurularin
zamaninda yapilmasi

o Veliiletisimde
teknolojinin kullanilabilir
olmasi

e Kurumlar arasi
iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

e Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

e Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin saglanmasi

Sosyal, Kilturel ve Fiziksel Gelisim

e  Okul ve kurumlarin sosyal,
kilturel, sanatsal ve sportif

faaliyet
alanlarina katilmasi

e Paydas memnuniyetine
yonelik  egitim-  ogretim

ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

e Beserialtyapi

o Fiziki ve mali altyapi

e Ydnetim ve organizasyon

e Enformasyon
teknolojilerini
kullanilisinin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi

e Yabanci uyruklu
Ogrencilerin
oryantasyonunun saglanmasi

Sinif Tekrari

e Velive 0gretmen
gorusleri sonrasinda
gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske

e Yenive eski okul
binasinin ayni
bahgede olmasi

Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler

e Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi calismalarinin
devami

istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

e Yakin cevrede bulunan bir
Ust egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica fazla
olmasi

Donanim

e Teknolojik
donanimin olmasi

Yabanci Ogrenciler
I

Ogretim Yontemleri

e Aktif 68renme, grup ve ekip
calismalari,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen
L2

Hayat boyu Ogrenme
k

Ders arag geregleri

e Harita, afis ve levhalar
e Geometri ve kesir
takimlari vb.

is Guvenligi, Okul Givenligi

e s glvenligi planin olmasi
e Okul glvenlik
personelinin bulunmasi

Tasima ve servis

e Okulda servis
tasimaciliginin yapiliyor
olmasi
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3. DURUM ANALIZI

Okulumuz 6nceki stratejik plan donemi ¢calismalari kapsaminda c¢alisanlarinin tamamindan,
paydaslarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu ile gérisler alinarak, stratejik plan ekibi ile yapilan
toplantilar sonucu misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizi belirlenmistir. 2024-2028 Plan
doéneminde ise yapilan toplantilar, misyon, vizyon, temel degerler dneri formlari, stratejik plan hazirlama
ekibinin kendi icindeki istisareleri ve nihai olarak 6gretmenler kurulu karari geregince misyonumuz,
vizyonumuz ve temel degerlerimizin kurumumuz ile buttnlik icerisinde oldugu goruldiginden ayni
kalmasina karar verilmistir.

3.1.Misyon

Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan genel ve 6zel amaglara uygun olarak; Saglam karakterli,
diiriist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki degerlerle donanmius, iilkesine
yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve evrensel degerleri taniyan benimseyen, kendi diisiincelerini
savunurken bagkalarinin diisiince ve haklarina saygi gosteren, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan
mutlu bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Donanimu ve fiziki yapisiyla, egitim 6gretimle, dinamik ve 6zgiin ¢calismalariyla, her alanda kazandig
basarilarla, siirekli 6grenen, iireten ve tlirettigini paylasan ¢evresine model bir egitim kurumu olmaktir.

3.3. Temel Degerler
GUVENILIRLIK HESAP VEREBILIRLIK
ESITLIK VE ADALET KATILIMCILIK
SEFFAFLIK GIRISIMCILIK
TAKIM CALISMASI SURECLERLE YONETIM
ILETISIM TARAFSIZLIK
SAYGINLIK ISBIRLIGI
ONCULUK EVRENSELLIK
YENILIKGILIK NEZAKET VE ZERAFET
PLANLI CALISMA MiLLi VE MANEVi DEGERLERE BAGLILIK
OGRENCi MERKEZLILIK KALITEYi iCSELLESTIRME
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amag1(A1) Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir {ist 8grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef1.1(H1.1) Ogrenme kayiplari &nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
.. Mevcut (2023) |Hedef ..
Sira Gosterge Sorumlu Birim
& (2028)

PG1.1.1 ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dahil 0 %100 Ogretmenler Kurulu
olan 6grencilerin Turkge dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

PG1.1.2 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 0 %100 Ogretmenler Kurulu
0grencilerin matematik dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)

PG1.1.3 20 giin ve Uizeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan dgrenci %1 %0,5 Ogretmenler Kurulu
orani (%)

PG1.1.4 20 gur(\(;/)e Uzeri 6zUrli devamsizlik yapan 6grenci %0,5 %0,3 Ogretmenler Kurulu
orani (%
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 8grenime gegisi

Al g
saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplari &nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedefe Etkisi 2023 2024 | 2025 bo2s  boz7 2028 izleme Raporlama
GOstergeleri (%) Sikligi Siklig
(MEVCUT)

PG1.1.1 %40 %90 %92 | %94 | %96 %98 | %100 6 ay 6 ay
PG1.1.2 %40 %80 %85 | %90 | %92 %95 %100 6 ay 6 ay
PG1.1.3 %10 %3 %2.5 | %2 %1.5 | %1.3 %1 6 ay 6 ay
PG1.1.4 %10 %2 %1.5 | %1.2 %1 %1 %1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. .

sb- Yap Zimre Ogretmenler Kurulu

Birim(ler)

Riskler Velilere ulagilamamasi, Veli izni alinamamasi
S1.0grencilerin Tirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

52.0grencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S3.IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir

S4.Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir

S.5.Dijital platformlar araciliglyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

S.6.IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

0

Tespitler Okulumuzda mazeretsiz devamsizlik orani diisiktiir ve 6grenci devamsizligi siki sekilde takip
edilmektedir.
ihtiyaclar Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi

Veli egitimleri
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Amag2 (A2) Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef (H.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER
Sira Gosterge (Mzg\;csu)t ;2‘;:1; Sorumlu Birim
PG2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 12 Ogretmenler Kurulu
30
. . T, . Ogretmenler Kurulu
PG2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim 1
sayisl 5
PG2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen Ogretmenler Kurulu
: egitime katilan 6grenci sayis 927 927
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen Ogretmenler Kurulu
PG2.4 o
egitim sayisi 1
5
I ) ) Ogretmenler Kurulu
PG2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen 927 927
egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG2.6 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi 1 5 Ogretmenler Kurulu
) . Ogretmenler Kurulu
PG2.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere 927 927
katilan 6grenci sayisi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Az tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikl yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri |Hedefe Etkisi 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 izler?e Raptzrlama

Sikhg Sikhig1
(%) (MEVCUT)

PG2.1 %20 12 14 18 22 26 30 6 ay 6 ay
PG2.2 %15 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG2.3 %10 1009 1000 |1000 (1000 (1000 [1000 6 ay 6 ay
PG2.4 %15 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG2.5 %15 1009 1000 |1000 (1000 (1000 [1000 6 ay 6 ay
PG2.6 %15 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG2.7 %10 1009 1000 |1000 (1000 (1000 [1000 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

ish. Yap. Birim(ler)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Riskler

Egitim verecek personel yetersizligi

Stratejiler

S1.0kul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2.Tiirkgce dersinde ders saatinin bir bolim{ okumaya ayrilacak ve okul midirligiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltlrel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S4. Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirimasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6. Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
dlzenlenecektir.

Maliyet Tahmini

250.000 TL

Tespitler

Okul kGitiiphanesi alan yetersizliginden dolayi sinif olarak kullaniimaktadir. Kisa siire igerisinde yeni

kltlphane olusturularak okula kazandirilacaktir.

ihtiyaglar

Kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amag3(A3) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef3.1(H3.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

HEDEFEIiLISKINGOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)
PG3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, Ahmet Saka
kitUphaneler, atolyeler vb.) sayisi. ilkokulu
%40 %100 e e
Muduarlaga
Hedef3.2(H3.2) Okula konferans salonu kazandiriimasi.
HEDEFEIiLISKINGOSTERGELER
Sira Gosterge Meveut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)
PG3.2.1 %0 %100 Ahmet Saka
e Okula konferans salonu kazandiriimasi. -
Ilkokulu
Maduarlagu

Hedef3.3(H3.3) Okulun bahgesinde yer alan cocuk oyun alanlarinin yeniden planlanarak islevsel hale getirilmesi.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER

Sira Gosterge Meveut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)
PG3.3.1 %50 %100 Ahmet Saka
e Okulun bahgesinde yer alan cocuk oyun alanlarinin iikokulu
yeniden planlanarak islevsel hale getirilmesi. )
Mudurlaga
Hedef3.4(H3.4) Okulun kitliphanesinin yeniden diizenlenmesi
HEDEFEILISKINGOSTERGELER
Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)
PG3.4.1 %20 %100 Ahmet Saka
o Okulun kutiphanesinin yeniden diizenlenmesi :
Ilkokulu
Madarltgu

38




Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

A3
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
H3.1
Okula konferans salonu kazandiriimasi.
H3.2
Okulun bahgesinde yer alan gocuk oyun alanlarinin yeniden planlanarak islevsel hale
H3.3 getirilmesi.
KatUphanenin yeniden diizenlenerek fiziki imkanlari iyilestirilecek.
H3.4
Hedefe 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |.
Performans Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) (MEVCUT) Sikhg Sikhgi
PG3.1 %100 %40 %50 | %60 | %80 | %90 | %100 6 ay 6 ay
PG3.2 %100 %0 %20 | %70 | %100 | %100 | %100 6 ay 6 ay
PG3.3 %100 %50 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 6 ay
PG3.4 %100 %20 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Okul Midurligi

isb. Yap. i
Sl el ilce Milli Egitim Mudarligi
Birim(ler)
Okul Mudarlagu
Riskler Okul bitgesinin yerel imkanlarinin kisith olmasi.

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S3. Konferans salonu yapiminda okul aile birliginden destek alinmasi.

S4. Oyun bahgesi yapilmasi ve gorsel iceriklerle donatilirken 6gretmenlerden ve Universite
isbirligi yapilarak 6grencilerden yardim alinmasi.

S4. KUtliphanenin yeniden diizenlenmesinde 6gretmenlerden, okul aile birliginden ve kitap igin
cesitli kurumlardan destek istenecek.

MaliyetTahmini

2.500.000,00 TL

Tespitler

Fiziki imkanlarimiz biyuk olgiide yeterli diizeyde olsa da kitiiphanenin yeniden
dlizenlenmesine ve okula konferans salonu kazandirilmasina ihtiyag var.

ihtiyaglar

Mali destek ve is birligi saglanmalidir.
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Amacg4(A4) Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve

fiziksel olarak ¢ok yonliu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef4.1(H 4.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim

orani artirilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Mevcut( [Hedef(2
2023 028
Sira GoOsterge ) ) Sorumlu Birim
PGA.1 PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltdrel, Ogretmenler
) sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%) %60 (%100  [Kurulu
PG4.1 PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve Ogretmenler
toplum hizmeti galismalarina katilan 6grenci orani (%) %75 %100 Kurulu
PG4.1 PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi Ogretmenler
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 58 %100 Kurulu
PG 4.1 PG.1.4 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel cocuk Ogretmenler
oyunlari alt bashginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %80 %100 Kurulu
PG 4.1 PG.1.50kulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk 2 10 Ogretmenler
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. Kurulu
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari yeni yontemlerle ¢6ziime

A4
ulastirmak. Okul 6grencilerine yonelik kaliteli egitim hizmeti sunmak.
H1.1 Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak izere her egitim-
Ogretim kademesinde en az 1 kursa katiimlarini saglamak
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |
Performans Hedefe Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) (MEVCUT) Sikhg Sikhig1
PG4.1 % 20 %60 %70 [ %80 | %90 | %95 [%100 6ay 6ay
PG4.1 %20 %75 %75 | %80 | %80 | %80 [%90 6ay 6ay
PG4.1 %20 %658 %79 | %80 | %90 | %95 (%100 6ay 6ay
PG 4.1 %20 %680 %85 | %90 | %92 | %98 [%100 6ay 6ay
PG 4.1 %20 2 4 6 8 9 |10 6ay 6ay

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler)

ilce Milli Egitim Mudurlugt, Halk Egitim MidurlGga, Universiteler

Egitimcilerin yerel ve ulusal dizeyde yiritilen calismalara gonilli olarak yeterli destek
vermemesi

Riskler
Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlerle ilgili veri toplanamamasi
S1. Her bir 6grencinin bir kullUp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
Stratejiler farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltir ve turizm,

saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3.0kul binyesinde yarismalar dizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuratdlen bilimsel, sosyal, kilturel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahceleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6.0kul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modilinde gercgeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik dizenlenecektir.

510. Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

500.000 TL
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“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasiimaktadir Sosyal
faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir

GOonGllG 6gretmenlere disen is yuki artmakta ve bu durum bikkinhga sebep

olmaktadir.
[Tespitler "
Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde yanlis
kaniya sahiptir.
Her 6grencinin katihm saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler dizenlemek
ihtiyaclar Okuma ve yazma becerileri ile ilgili calismalarin tim sinif seviyelerine yayilmasi

Anne, baba ve ¢ocuklarin birlikte etkinliklere katilim saglayabilecegi calismalar.

4.1 MALIYETLENRIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi icin planlanan faaliyetlerin tahmini
maliyet analizi yapilmistir.

Tablo17: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Yih 2. Yili 3. Yili 4. Yih 5.Yili Maliyet
Al 0 0 0 0 0 0
H1.1 [0 0 0 0 0 0
A2 0 0 0 0 0 0
H2.1 |40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 250.000
A3 0 0 0 0 0 0
H3.1 [30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
H3.2 |750.000 1.250.000 0 0 0 2.000.000
H3.3 [50.000 50.000 0 0 0 100.000
H3.4 (100.000 100.000 0 0 0 200.000
A4 0 0 0 0 0
H4.1 [30.000 70.000 80.000 120.000 200.000 500.000
Genel Yonetim 1), ; 500 150.000 175.000 200.000 220.000 865.000
Giderleri
TOPLAM 1.125.000 1.670.000 310.000 350.000 385.000 3.840.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla élcilmesi ile s6z konusu amac ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistiriimesi dnem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktori
olarak gériinmektedir. 5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin strekli olarak iyilestiriimesinin saglanmasi 6ngorilmektedir.

Ahmet Saka ilkokulu Miidirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi strecleri olusturmaktadir.

MUudUrligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MudUrlGgimuz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari
tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak lGzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midurliglimz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin
tespiti

/

Yillik gergeklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken
degerlendirilmesi

N

Yillk gerceklesme

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren raporun
st yoneticiye sunumu

durummlarini igeren Yil sonu gosterge !
raporun Ust yoneticiye gerceklesmeleri igin
sunumu ve kamuoyu ile gerekli tedbirlerin

paylasiimasi > alinmasi )

\ Stratejik planda yer K

alan gostergelere
iliskin yilhk
gerceklesmelerin
tespiti

Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gdsterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Ust yonetici
baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

i)zel;?l;elen dirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dﬁ%lemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iligkin
izllelmel Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
o . Temmuz Ay edilmesi. Temmuz
Degerlendirme Lo, .. . o .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlart Donemi
one hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ger¢eklesme durumlarina iligkin
izleme izleyen Yihin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme 1 « lerinin. o6
Dénemi Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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AHMET SAKA ILKOKULU MUDURLOGD
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

SNo | Ad-Soyads Davam Lletisim
1| Melek BIRSEN Miidiir Yrd. 05053968051
2 Ahmet COLAK Ogretmen 05070470555
3 Duygu OZGEN SOLAK | Ogretmen 05063817133
4 Esra COLAK Ogiretmen 05432163014
5 | Metin OZTURK Ogretmen 05302232370
6 | Mevlit BUCAN Ogretmen 05057915879
7 | Sema KUTRUP Ogretmen 05325409454
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